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Vom kleinen Hiutehindler zur fiihrenden
deutschen Lohngerber-Gruppe

60-jdhriges Jubildium der Schafstall Holding. Von Manfred Willsch.

Am 1. August konnte Hans Schafstall
auf sechs erfolgreiche Jahrzehnte zu-
riickblicken. Als junger Mann hatte er
eine kleine Wohnzimmerfirma gegriin-
det, aus der sich eine fithrende Lohn-
gerbereigruppe in Mitteleuropa ent-
wickelte. Zwangslaufig gab es im Laufe
der Zeit Hohen und Tiefen, unterm
Strich ist es jedoch eine wirkliche Er-
folgsgeschichte.

Hans Schafstall machite sich am 1. August 1959 selb-
sténdig. Was in der kleinen Wobnung begann, sollte zu
einer fiibrenden Firmengruppe in der Lederbranche
werden.

Hans Schafstall, am 16. Juni 1930 als Sohn
eines Volksschullehrers in Miilheim-Epping-
hofen geboren, wurde 1943 im Zuge der Kinder-
landverschickung nach Bohmen evakuiert. Als
14-Jahriger kehrte er zu Fuf$ und per Fahrrad
zuriick in seine Heimatstadt Miilheim an der
Ruhr, absolvierte die Mittlere Reife und nahm
1948 eine Lehre bei der Hautehandels-Gesell-
schaft in Miilheim auf. In der Nachbarstadt Es-
sen war seinerzeit ein wichtiger Handelsplatz fiir
den deutschen Hautemarkt, bis in die 50er Jahre
des vergangenen Jahrhunderts fanden dort regel-
miRig die Rheinisch-Westfalischen Zentralauk-
tionen statt.

Mit 27 Jahren brach Hans Schafstall zu seiner
ersten lingeren Geschiftsreise ins Ausland auf;
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sie fiihrte ihn nach Stidamerika. Die Eindriicke,
die er auf den Hiutemarkten in Argentinien, Bra-
silien und Uruguay sammelte, zogen ihn sofort
in ihren Bann. Er erkannte die geschiftlichen
Mdglichkeiten des globalen Marktes. Zwei Jahre
spéter, am 1. August 1959, wagte er den Schritt in
die Selbstindigkeit: Er griindete die Firma Hans
Schafstall Import/Export.

Das erste Biiro richtete sich der Firmengriinder
gemeinsam mit seiner Ehefrau Mathilde im
Kinderzimmer ihrer Wohnung ein. Kapital war
in der Griindungsphase knapp, aber Hans Schaf-
stall wusste, wo er mit seiner Handelsfirma hin
wollte: Er spezialisierte sich auf Spalte — einen
Marktbereich, den er bei seiner vorherigen Titig-
keit intensiv kennengelernt hatte.

Rasch folgten geschiftliche Auslandsreisen, zu-
néchst nach Westeuropa und Skandinavien, spi-
ter dann auch nach Siidamerika und Asien.
Gleichermafien bedeutsam wie die persinlichen
Kontakte auf Auktionen oder Messen im In- und
Ausland, war auch die Zusammenarbeit mit den
Miilheimer Gerbereien, von denen Schafstall die
Spalte bezog.

Anfang der 1960-er Jahre verschirfte sich die
wirtschaftliche Situation der deutschen Leder-
industrie zunehmend, beispielsweise von der
Schuhindustrie wurden Gummi und Kunststoff
zunehmend als Alternativmaterialien eingesetzt.
Teilweise schrumpften die Umsitze der Gerber in
einem Jahr um {iber 20 Prozent. Auch in der
deutschen Gerberstadt Miilheim dezimierte sich
die Zahl der Gerbereien: Von einstmals 50 Betrie-
ben war nur noch ein Dutzend iibrig geblieben.
Trotz der Krisenanfilligkeit der Lederindustrie
konnte Schafstall sein GroRhandelsunterneh-
men in den Bereichen Hiute, Felle, Spalte und
Leder stetig weiter ausbauen. 1963 kam mit
Theodor Thommessen ein neuer Gesellschaf-
ter als Teilhaber in das Unternehmen, das dann
unter Schafstall und Thommessen OHG fir-
mierte — kurz: Schatho.

Die Expansion des weltweit operierenden Unter-
nehmens bendtigte zunehmend grofere Firmen-
fléichen: 1967 wurde nach den ersten Umziigen
erstmals ein Neubau auf dem Gelinde des

Rhein-Ruhr-Hafens bezogen. Mittlerweile zahlte
die Firma Schatho zu den grofsten Rohwaren-
hindlern in Westdeutschland. Aufgrund von
Meinungsverschiedenheiten zwischen den Ge-
sellschaftern schied nach zehn Jahren Theodor
Thommessen wieder aus dem Unternehmen aus,
das fortan unter dem Namen Schafstall Waren-
handelsgesellschaft (HSW) firmierte.

1974 bezog das Unternehmen ein ehemaliges
Stinnes-Grundstiick im Stidhafen, in der Weseler
Strafle 64/66, das Schafstall kaufte und in dem
alleine eine Lagerfliche von 3000 Quadrat-
metern zur Verfiigung stand. Dort hatten dann
drei selbstindig operierenden Firmen ihren Sitz:
Die nach wie vor auf Spaltehandel konzentrierte
Firma Schafstall, die neu gegriindete Firma
Schauco, die rohe Hiute und Felle teils direkt ab
Schlachthof handelte, sowie die Firma Gerb-
haut, die halbfertiges Leder aus Afrika und Fern-
ost fiir die Weiterverarbeitung in der Lederindus-
trie lieferte. Gleichzeitig wurde die Firma Schaf-
stall International AG mit Sitz in Zug/Schweiz
gegriindet.

Das Unternehmen Schafstall expandierte immer
stirker: Weltweit wurden Niederlassungen eroff-
net — in Italien, Osterreich, der Schweiz, Frank-
reich, in der Slowakei, in Russland, Weifiruss-
land, Thailand, Hongkong, den Niederlanden
und den USA. Am 1. Mirz 1977 kaufte die Schaf-
stall Handelsgesellschaft die Hautehandelsgesell-
schaft Bavaria in Miinchen, um auch im stid-
deutschen Raum fiir den Rohwareneinkauf ein

Hans und Mathilde Schafstall konnten anldsslich des
Jubildums auf 60 Jahre Erfolgsgeschichte zuriickblicken.
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Seit 1992 hat die Schafstall Holding ibren Sitz in der ehemaligen Stinnes-Villa in Ublenhorst. Seitdem wird die

Gruppe mit ihren heute rund 700 Mitarbeitern von hier aus gesteuert.

festes Standbein zu haben. Im Juni 1978 folgte
die Ubernahme der Mehrheit an der sterreichi-
schen Firma Stoger, um sich Einkaufsmoglich-
keiten fiir Haute, Felle und Spalte im osterreichi-
schen Raum zu erschliefen; gleichzeitig griin-
dete man die Gsterreichische Schauco.

Ein Mischkonzern entsteht

Ende der 1970-er Jahre war Schafstall in der
Lage, seine Kunden in allen Stufen der Lederpro-
duktion zu beliefern — mit Spalten, Hauten, Wet-
blue, Wet-white oder Crust, in den unterschied-
lichsten Gewichtsklassen, Stirken, Provenienzen
und Qualitdten. Daneben kamen andere Ge-
schiftsfelder hinzu: Tmmobilien, eine Spedition,
Anlagenbau und Stahlverarbeitung. So ent-
wickelte sich die ehemalige Hdutehandlung
mehr und mehr zu einem Mischkonzern.
Auflerdem dringte es Hans Schafstall zuneh-
mend in die Lederherstellung. Um die langjih-
rige Zusammenarbeit mit den verbliebenen fiinf
Gerbereien in seiner Heimatstadt nicht zu ge-
fahrden, engagierte er sich weiter in Stiddeutsch-
land. 1979 griindete er gemeinsam mit der
Lederfabrik Louis Schweizer, Heller Leder und
Roser Leder im oberfrinkischen Rehau die Ger-
berei Siidleder.

Ende der 1980-er Jahre wurde gemeinsam mit
der Salamander AG die Firma Salimex-Schafs-
tall (SUS) Lederberatungs- und Handelsge-
sellschaft mbH gegriindet, die unter anderem
an der Errichtung von zwei groflen Lederfabri-
ken mit angeschlossenen Schuhproduktionen in
Sankt Petersburg beteiligt war. Dieses Unterneh-
men schrieb Geschichte, war es doch das erste
deutsch-russische Joint-venture. Nach zehn Jah-
ren wurde es jedoch aus finanziellen Griinden
wieder eingestellt.

In der Slowakei hatte Schafstall seit Anfang der
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1990-er Jahre Leder im Lohn gerben lassen. 1999
wurde dann die Firma Schafstall spol. s.ro. ge-
griindet, die schlielich zur SlovTan Contract
Tannery spol. s.r.o. umfirmierte. Nach um-
fangreichen Modernisierungen der Produktions-
raumlichkeiten sowie des Maschinenparks wer-
den hier bis heute Spalte und Haute fiir die Auto-
mobil-, Flugzeug-, Schuh-, Bekleidungs- und
Lederwarenindustrie gegerbt.

Bereits Ende der 1960er Jahre hatte Hans Schaf-
stall mit dem Kauf des Gelindes am Hafen den
Grundstein fiir den umfangreichen Immobilien-
besitz der Gruppe gelegt. Bei jedem Umzug des
Unternehmens an einen neuen Standort behielt
er die gerdumten Geb4ude und Flidchen und ver-
mietete diese — zum Beispiel an Bau- und Super-
mirkte. Die Immobiliensparte, die sich lingst
nicht mehr nur auf die Vermietung von Biiro-
und Produktionsfldchen in Miilheim beschrinkt,
ist im Laufe der Jahre fiir die Firmengruppe im-
mer bedeutender geworden.

Ende der 1980er Jahre erwarb Hans Schafstall
von der Familie Stinnes die denkmalgeschiitzte
Villa im Miilheimer Stadtteil Uhlenhorst, die sein
Unternehmen 1992 bezog; damals wurden von
hier iiber 20 Firmen mit rund 1000 Beschiftigten
gelenkt. Bis heute ist die Villa der Sitz der Firmen-
zentrale der Schafstall Holding GmbH sowie
der Firma Schauco.

Spitestens seit der Jahrtausendwende ist Hans
Schafstall dabei, seine Gruppe durch Zusam-
menziehungen und Verkdufe zu konsolidieren.
Heute konzentriert sich die Schafstall Holding im
Wesentlichen auf die beiden Gerbereien in der
Slowakei sowie in Rehau, die Handelsfirma
Schauco sowie das Immobiliengeschift.

Im Laufe der sechs Jahrzehnte galt es fiir Hans
Schafstall aber auch, ernsthafte Krisen und Her-
ausforderungen zu bewiltigen. So setzte die BSE-

Krise in den Jahren 1999 und 2000 dem Unter-
nehmen heftig zu. Hinzu kam der permanente
Erosionsprozess der Lederindustrie in Mittel-
europa. In den Jahren 2004 und 2005 geriet die
gesamte Unternehmensgruppe durch Missma-
nagement im Handelsbereich in ernsthafte Tur-
bulenzen. Nach der Trennung vom Management
musste Hans Schafstall eine grofiere Summe aus
seinem Privatvermdgen zuschieflen, um die ge-
samte Schafstall-Gruppe zu retten. Was hitte es
fiir Alternativen gegeben, schlielich wollte er
sich weiterhin in seiner Heimatstadt Miilheim
sehen lassen, erlduterte er dem Schreiber dieser
Zeilen vor zehn Jahren anlésslich des 50-jihri-
gen Firmenjubiliums. Und Schafstall zog die
Konsequenzen aus dieser Krise, es wurde ein Bei-
rat bestehend aus externen Beratern und Fami-
lienangehorigen als Kontrollorgan gegriindet.

Hans Schafstall, der am 16. Juni seinen 89. Ge-
burtstag feiern konnte, ist noch immer regelma-
fsig in seinem Unternehmen, auch wenn sich mit
Thomas Bee inzwischen ein erfahrener Ge-

Geschdflsfiibrer der Schafstall Holding Thomas Bee, der
Nachfolger von Hans Schafstall.

schiiftstiihrer um das Tagesgeschiift der Schaf-
stall Holding kiimmert. Aber der Firmengriinder
ist noch immer auf dem aktuellen Stand: Spe-
ziell die neuesten Entwicklungen in der Automo-
bilbranche verfolgt er weiterhin sehr interessiert.
Nicht von ungefihr, steht diese doch fiir 50 bis 60
Prozent des Umsatzes der gesamten Firmen-
gruppe; bei Siidleder ist der Automobilanteil am
Geschift sogar noch héher.

Fiir jede der zur Schafstall-Gruppe zihlenden
Firmen finden zweimal pro Jahr Gesellschafter-
bzw. Geschiftsfiihrerversammlungen statt, an
denen Hans Schafstall in der Regel teilnimmt —
auch in der Zukunft.



CONTRACT TANNERY

www.slovtan.sk
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Ihr verlasslicher Lohngerber fiir Wetblue, Wetwhite, Wetgreen, Crust und

zugerichtete Leder

Your reliable supplier for wetblue, wetwhite, wetgreen, crust and finished

leather

SlovTan — die fiihrende Lohngerberei in der Slowakei

1992 begann Schafstall damit, Leder in Liptovsky
Mikulas gerben und zurichten zu lassen. Als dort
die Unternehmen privatisiert wurden, ibernahm
man ab 1997 zun4chst die komplette Zurichtung,
danach die Farbereit. 2002 wurde eine eigene
Wasserwerkstatt errichtet, ebenso ein Kithlhaus
zur Zwischenlagerung der Frischware. 2005 er-
folgte die Neuausrichtung als reiner Lohnver-

Der neu gestaltete Eingangsbereich von Slovian in Liptovsky Mikulds.
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edler und die Umbenennung in SlovTan Contract
Tannery Spol. s.r.o.

Heute beschiftigt das 100-prozentige Schaf-
stall-Tochterunternehmen rund 370 Mitarbeiter.
Die Tageskapazitit zur Herstellung von Wetblue,
Wet-white und Wet-green belduft sich auf 150
Tonnen. T4glich werden bis zu 3000 Haut Crust
und Fertigleder hergestellt. Der Jahresumsatz von

SlovT'an bewegt sich zwischen 30 und 35 Millio-
nen Euro. In den letzten zehn Jahren wurden
rund 26 Millionen Euro in Liptovsky Mikul4s in-
vestiert, in die Kapazititserweiterung der Wasser-
werkstatt, ein neues Kiihlhaus, eine moderne
Firberei und ein neues Chemikalienlager; mo-
mentan ist man dabei, eine neue Kliranlage
zU bauen.

Rohbau der neuen Kldranlage bei Slovian in Liptovsky Mikulds.
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www.schauco.com

Haute — Spalte — Kanguruh — Crust — zugerichtete Leder

Hides — Splits — Kangaroo — Crust - finished leather

Schauco — Dienstleister am Stammsitz Miillheim

Die Firma Schauco gehdrt ebenfalls zu 100 Pro-
zent Schafstall; sie kauft Rohware ein und ldsst
diese gerben — zu Wetblue, Wet-white, Wet-green
oder auch sowohl bis Crust als auch zugerichte-
tem Leder. Viele der Lederfabriken in Mittel-
europa verfiigen {iber keine Kldranlagen mehr,
so dass sie die Wasserwerkstattarbeiten auslagern

miissen. [hnen kommt hier die Schafstall-Gruppe
zu Hilfe. Reminiszenz an die Griindungszeit der
Schafstall-Gruppe: Betrachtet man die Produk-
tionsmengen, so ist der Bereich Spalt auch heute
von grofSer Bedeutung,

Daneben vertreibt Schauco Kdnguru-Leder: 1997
hatte Schafstall die Lederfabrik Fischer in

GrofSbottwar tibernommen, in der man zun4chst
die Herstellung dieses Spezialartikels fortsetzte.
2004 wurde dann die Lederfabrik geschlossen
und die Kdnguru-Lederproduktion zu Slovl'an in
die Slowakei verlagert. Der Jahresumsatz der
Firma Schauco bewegt sich heute um die 50 Mil-
lionen Euro.

£

The sustainable alternative

foxr premium leather,

Wetwhite
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Wetgreen

Oy,
!

Wetblue

Crust/Finished Leather




SUD

Héaute.

Fiir Ihren Erfolg von morgen.

www.suedleder.de

Ihr verlasslicher Lohngerber fiir Wetblue, Wetwhite und Crustfertigung

Your reliable supplier for wetblue, wetwhite and crust production

Siidleder — die fiihrende Lohngerberei in Siiddeutschland

Stidleder gehort heute — nach dem Ausscheiden
der Griindungsgesellschafter Roser und Schwei-
zer — 71 gleichen Teilen der Firma Heller Leder
sowie der Schafstall Holding. Siidleder war 1979
mit der Anpachtung der R4umlichkeiten der ehe-
maligen Firma Josef Linhardt entstanden, mit
dem {ibernommenen Maschinenpark sowie den
Mitarbeitern startete die Produktion in Rehau.
1984 kaufte Stidleder die Immobilie, im Jahr da-
rauf zusitzlich die Firma Ernst Linhardt. Beide
Betriebe wurden zu einer groferen Produktion
zusammengefiihrt. 1986 iibernahm Stidleder die
kommunale Kldranlage, gemeinsam mit dem

Land Bayern und der Stadt Rehau leistete man
seitdem einen umweltpolitischen Beitrag zur
Strukturverbesserung in Rehau.

Das Thema Umweltschutz wurde auch weiterhin
bei Stidleder ganz grofigeschrieben, hier wurde
kriftig investiert; daneben floss natiirlich immer
wieder Geld in die Modernisierung der Gebzude
sowie des Maschinenparks. Seit 2008 wird aus
dem Abfallprodukt Leimleder in einer von
Stidleder entwickelten Anlage Energie fiir die
Produktion erzeugt, wodurch jihrlich rund
14000 Tonnen weniger Kohlendioxid freigesetzt
werden; gleichzeitig wird durch die Anlage die

Abfallmenge um tiber 20 Prozent reduziert. Das
Projekt trug dem Unternehmen 2009 den Um-
weltpreis von E.ON Bayern ein. Die Firma
Stidleder arbeitet seit dieser Zeit als einzige Ger-
berei energieautark.

In den letzten zehn Jahren wurden bei Stidleder
16 Millionen Euro investiert. Heute werden rund
300 Mitarbeiter beschiftigt, die tdglich bis zu 175
Tonnen Wetblue und Wet-white produzieren;
hinzu kommt eine Kapazitit von 1500 Haut tig-
lich in der Crustproduktion. Der Jahresumsatz
liegt bei 30 bis 35 Millionen Euro.

Die Klaranlage sowie die Gas- und Stromgewinnung bei Siidleder setzen in der Lederindustrie Mafssicibe.
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